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AGENDA KRITIKAL PSPTN

Penanda 
Aras

TANGGUNGJAWAB
KUASA

AKAUNTABILITI

AUTONOMI/ 
FLEKSIBILITI
DALAM 
PENGURUSAN
- Tadbir Urus 
- Sumber Manusia
- Kewangan
-Penjanaan 

Pendapatan

-Akademik
-Penyelidikan
-Kemasukan 

Pelajar 
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Kriteria

• KPI

• Kod  Tadbir 

Urus

2007 - 2010

Akademia

Pengajaran & Pembelajaran

R&D

Autonomi – Tadbir Urus

Kepimpinan

Pengantarabangsaan

Kebolehdapatan Kerja Graduan

Universiti APEX

MyBrain15

Pembelajaran Sepanjang Hayat

Audit

PTPTN

IPTS

Tabung Pembangunan Sumber Manusia

MOHE Transformation

JPPKK

Pembangunan Pelajar

Hubungan Industri dan Akademik



PENCAPAIAN 2008 

JPT
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• AUKU telah dikuatkuasakan ( 1 Feb 2009)

• Jawatankuasa Tetap Carian VC telah diwujudkan

• Tracking System pengurusan tertinggi universiti telah diwujudkan

• Penetapan KPI Naib Canselor berdasarkan kepada instrumen RU 
dan SETARA 2 ( Modified SETARAFormat Standard MoU/MoA

• Garispanduan pemeteraian MoU/MoA kepada telah siap disediakan

• Bengkel WTO dan GATTS (IPTS) – Seminar telah diadakan pada 29 
April 2008 

• Pindaan Akta IPTS

• Kajian insentif insentif baru dan menambah baik insentif sedia ada 
untuk IPTS siap dijalankan
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• Jawatankuasa Pendidikan Tinggi (JKPT)

– 111 program pengajian baru / pindaan program pengajian telah 
diluluskan

• Kajian Hala Tuju Program – 14 program

• Anugerah Akademik Negara 2007 - 25 Julai 2008

• Seminar Pemuafakatan Kementerian Pengajian Tinggi dan 
Kementerian Pelajaran Malaysia – 28-29 Julai 2008

• ELSP – Semua IPTA telah mempunyai akses MyLine

• Instrumen Exit Survey telah diwujudkan

• Audit Peralatan Kejuruteraan telah siap dilaksanakan

• 54 program kurikulum telah disemak semula

• Kompilasi kurikulum sebagai rekod kualiti – (170 program)
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• Pensijilan ++ ( Professional Certification) - Satyam, Infosys, 3P , 
apprenticeship , internship

• Dialog bersama Industri 

– Dialog YBM dengan Industri Perubatan (11.2.08)

– Mesyuarat Perundingan Akademia-Industri 

(12.8.08)

– Hubungan kerjasama Universiti-Industri (28.1.08)

• Garis panduan Good Research Practice (GRP) telah siap

• ROBOCON 2008 – 25-30 Mac 2008

• Fundamental Research Grant Scheme (FRGS)

– 99.88% daripada peruntukan RM200 juta telah belanja

– Lahirkan 2,862 massa kritikal

• Universiti Penyelidikan (RU)

– Penanda Aras ( Bench Mark) penilaian 2007 – (Siap)

– Penanda Aras untuk audit Jan 2010 – (Siap)

– Penanda Aras untuk audit Jan 2013 – (Siap)

– Permohonan UTM dan UIAM untuk diiktiraf sebagai RU
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• Enrollment pelajar antarabangsa seramai 70,000 orang.

• Kursi Luar Negara:

– Penubuhan Kursi Kontemporari Pengajian Melayu di Hankuk 
Foreign Studies University, Korea Selatan

– Kursi Pengajian Melayu di Leiden Universiti

– Kursi Pengajian  Melayu di University Wellington, New Zealand

• Malaysia-Japan University Centre (MJUC).

• Malaysia-France University Centre (MFUC).

• Malaysia-Japan International University Technology (MJIUT)

• Menyelaras penubuhan Commonwealth Education Media Centre 
(CEMCA).COL
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• Mesyuarat Majlis Perundingan Pelajar Kebangsaan ( MPPK)

• Pertandingan Pidato Antarabangsa Bahasa Melayu Piala Timbalan 
Perdana Menteri 

– Diadakan pada 18 – 24 Feb.2008

• Karnival Pelajar Antabangsa

– 8-9 Ogos 2008 

• Penganjuran MASUM dan MASISWA

• Mengenalpasti 8 teras utama Ko-Kurikulum sebagai aktiviti utama 
pembangunan sahsiah pelajar

– Teras Sukan dan Daya usaha dan Inovasi Berkredit telah siap.

• Pelaksanaan Pengambilan dan Prosesan Secara Elektronik (BPKP)

– 270,128 permohonan, pertambahan sebanyak 52,578 (24.74%)

daripada jangkaan asal.
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• Pembangunan dan penyediaan sistem aplikasi atas  talian (online)

permohonan kemasukan ke IPTA – 100%

• Tawaran dan Jawapan Pengesahan kemasukan ke IPTA 

– 79,112 tawaran, peningkatan pengambilan sebanyak 4,112 ( 

5.5%)

• Audit dan Penyeliaan – 99 IPTS

• Penyediaan Notis Arahan Pengiklanan – 13 kes

• Penyiasatan dan Pemeriksaan – 3 IPTS

• Tindakan Perundangan – 3 kes

• Establishment Audit – 200 Universiti/ Kolej Universiti / Kolej
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• Perjawatan:Panel Sumber Manusia JPT ditubuhkan

– Pengurusan Tertinggi – 100%

– Pengurusan dan Professional – 75%

– Kumpulan Sokongan – 86%

– KAT – 78%

• Pengurusan Kewangan : 3 PTJ di JPT di Pusatkan di BKP

• Bajet mengurus dan pembangunan (93% belanja sehingga Dis 2008)

– Peruntukan – RM 116,259,515.28
• Dasar Sedia Ada : RM 92,724,045.75

• Dasar Baru : RM 16,478,679.66

• Dasar One Off : RM 7,056,789.87

– Perbelanjaan – RM108,084,313.85
• Dasar Sedia Ada : RM 86,604,666.62

• Dasar Baru : RM 15,346,691.70

• Dasar One Off : RM 6,132,955.53

• Suasana Kerja Kondusif

– Kerja-kerja ubahsuai pejabat –siap

– Riadah – Bowling JPT

– Hari Keluarga JPT
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PERANCANGAN 2009
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SCORE SHEET

• JPT telah menyediakan Score Sheet bagi 

semua agenda kritikal JPT

• JPT telah menjadikan Score sheet ini 

sebagai SKT Pengarah 2009

• SKT 2009 Pegawai MESTI menyokong SKT 

Pengarah
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BAHAGIAN GOVERNAN IPTA
• SISTEM GOVERNAN UNIVERSITI BERTARAF APEX 

– Tadbir Urus
• Perlembagaan USM (Pengecualian atau Pengubahsuaian 

Perlembagaan USM di bawah Seksyen 26 Akta 30 yang baru)-(Siap 
Jun 2009)

• Penggubalan Akta Universiti APEX (50% siap)

– Sumber Manusia -Model Pengasingan Sistem Saraan

– Aspek Kemasukan Pelajar – Autonomi pengurusan kemasukan pelajar 
ke USM (Berfungsi/tidak)

– Aspek Kewangan 
• peruntukan khas APEX (peruntukan RM830J)

• “One line budget” (Sistem Beroperasi/tidak) 

• Sistem Perolehan Autonomi (beroperasi/tidak)
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UNIVERSITI BUKAN APEX
• Perlaksanaan AUKU 2009 (Siap/Tidak)

– Perlembagaan, 

– Statut, 

– Kaedah dan Peraturan

– Pekeliling

– Pemansuhan MPTN1996

– Pengubalan APTN2009

• Kepimpinan  Universiti (IPTA/IPTS) (Siap/tidak)
– Pembukuan Garis Panduan Kriteria Naib Canselor/Presiden

– Garispanduan Pelantikan Timbalan Naib Canselor 

– Garispanduan Pelantikan Pengerusi Lembaga Pengarah Universiti 

• Pelan Pengganti- 3 bulan sebelum tamat (100%)

• Pembangunan Pengkalan Data  – profil dan sejarah perkhidmatan 
calon (lengkap/tidak)

BAHAGIAN GOVERNAN IPTA……cont
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• Mempertingkatkan kualiti program akademik

– Semakan semula program (Sasaran 35%)

– Garis Panduan rekabentuk kurikulum (terbit Jun 2009)

– Kompilasi kurikulum sebagai rekod kualiti  (100% yang disemak)

• Memastikan  attributes pelajar dicapai

– Mewujud Baseline GSA (time series analysis)

• Meningkatkan kualiti pensyarah

– Perancangan Sumber Manusia (PhD 2015) – kertas RMK10 

– Pemantauan Pembangunan Pensyarah IPTA/S

• Memperkasakan staf bukan akademik 

– Standard Keperluan staf bukan akademik (IPTA/IPTS)

• Kemudahan peralatan dan fizikal yang kondusif

– Standard Peralatan dan Kemudahan IPT

• MEMBUDAYAKAN KESARJANAAN (Academic Culture)
– Indeks kesarjanaan (baseline)

– Penghargaan Tokoh Akademik (AAN2009)

BAHAGIAN AKADEMIK
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BAHAGIAN PENGURUSAN 
KECEMERLANGAN IPT

• Penarafan dan Pelaksanaan Centre of Excellence ( COE 
beroperasi)

• Pelaksanaan Malaysian Research Institute (MRI beroperasi)

• Pengukuhan Universiti Penyelidikan (KPI RU tercapai)

– Penilaian permohonan baru

– Tadbir Urus Universiti Penyelidikan

– Web Based Assesment sedang dibangunkan – Mac 2009

• Dana Penyelidikan (PI di IPTA 50%, 75% di RU, 30% di U/UC IPTS)

– Pekej Rangsangan 

– RMK10 (FRGS,LRGS….)

– Skim-skim Pembangunan Sumber Manusia MOSTE 

• Penyebarluas Instrumen RU kesemua IPT
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BAH. PEMASARAN DAN 
PROMOSI ANTARABANGSA

• Pertambahan Pelajar Antarabangsa Berkualiti (75K/40%)
– Mempergiatkan program dan aktiviti pemasaran pengajian tinggi 
Malaysia
• Pameran pendidikan secara single country (MOHEX) 

• Fokus kepada pelajar tajaan kerajaan

• Produk-produk dan pekej pendidikan eg: Edu-tourism 

• Sistem Permohonan  secara on-line

• Mempertingkatkan  persepsi terhadap Pengajian Tinggi Malaysia 
• Branding Index (baseline score)

• EduMalaysia  Branding initiatives

• Program kerjasama antarabangsa (mobility/exchange…)

• Pengiktirafan Program IPT Malaysia oleh negara luar 
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BAHAGIAN HUBUNGAN
INDUSTRI

Meningkatkan Employability 

• Pangkalan data (database) Graduan, Industri 
dan Agensi Bukan Industri 

• Membina Blue Print Graduate Employability 
(Internship/Apprenticeship/Pensijilan/Degree 
++/etc)

• Budget Program Graduate Employability

• Pelaksanaan pemantauan  Kontraktor MY 
Partners, Career Xcell, UPIC ….

• Kajian job trend analysis

• Kajian Impak program Graduate Employability 
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SEKTOR IPTS
• Memastikan sektor pendidikan tinggi swasta terus 

berkembang dan sentiasa kompetitif

– hala tuju pembangunan sektor pendidikan tinggi swasta 

– Memantapkan kepimpinan IPTS setanding IPTA 

– Mewujudkan piawaian IPTS 

– Memastikan  Akta  555 sentiasa relevan dan terkini 

• Memantapkan maklumat berhubung IPTS 

– Directory IPTS 

• Mensifarkan IPTS Yang Kurang Berdaya Maju (Weeding Out)

• Memantapkan peraturan/kriteria berhubung penubuhan 
IPTS (levelling up)

• Menilai IPTS Menggunakan Instrumen Establishment Audit 
dan Sistem SETARA (MQA) Yang Diubahsuai
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BAHAGIAN HAL EHWAL 
PEMBANGUNAN PELAJAR

• Blueprint Pembangunan Sahsiah Pelajar Holistik (SPH)
– Budget Mini dan Mengurus 2009

• Pelakasanaan KoQ Berkredit
– Penterjamahan dalam Kurikulum IPT

– Manual dan Standard Penyampaian 

– Manual  dan Standard Penaksiran 

• Pembangunan sahsiah Pelajar Malaysia luar negara
– penganjuran program kepimpinan, patriotisme dan sukan bagi 

pelajar-pelajar Malaysia di luar negara 

– Memantapkan garis panduan dan tatacara pengurusan kebajikan 
pelajar Malaysia di luar negara 

• Pembangunan sahsiah dan kebajikan pelajar antarabangsa di Malaysia
– Penganjuran Program Kebudayaan dan Sukan pelajar antarabangsa di

Malaysia 

– Garis panduan menyeluruh pengurusan kebajikan pelajar 
antarabangsa di Malaysia 

• Kajian Impak Program SPH
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BAHAGIAN PENGURUSAN 
KEMASUKAN PELAJAR

• Meluaskan Akses

– Memantapkan sistem pengambilan, infrastruktur dan 
infostruktur ICT serta memaksimumkan kapasiti kemasukan

– Bagi Universiti APEX, USM akan menguruskan kemasukan 
pelajar mulai sesi 2009/2010

• Penggunaan Aplikasi Dalam Talian sepenuhnya (100%) dalam 
permohonan, pemprosesan, pemilihan dan hebahan 

• Menyebarluaskan maklumat peluang pendidikan tinggi melalui 
program outreach – Jom Masuk U., ceramah, seminar, forum

• Penyelarasan Ambilan secara bersepadu

• Penyediaan kriteria dan mekanisma kemasukan pelbagai mod



ELEMEN –ELEMEN INSANIAH



NILAI-NILAI KORPORAT
• Integriti

– komited terhadap integriti dan mengamalkan etika kerja yang 
unggul secara profesional dan menggalas tanggungjawab dalam 
semua bidang tugas. 

• Professionalisma
– Melaksanakan tugas dan tanggungjawab dengan pengetahuan 

dan kemahiran yang tinggi

• Kerja Berpasukan
– bekerjasama ke arah matlamat yang sama, belajar sesama 

sendiri, dan berkongsi kemahiran dan sumber yang ada untuk 
manfaat pihak-pihak berkepentingan

• Beorientasikan Pelanggan
– Memberikan amalan terbaik kepada pelanggan dari aspek 

ketepatan, kemesraan dan perkhidmatan berkualiti

• Prihatin terhadap Komuniti JPT
– Memastikan persekitaran kerja yang kondusif serta 

mementingkan kelestarian warganya

• “Passion” terhadap Amanah
– Tekun dan teliti dan yang terbaik



KEBAJIKAN

• KELAB SUKAN ATAU PERSATUAN PERLU 

DIWUJUDKAN / DIHIDUPKAN

– Untuk tujuan riadah / hari keluarga

– Untuk urusan berkaitan perkahwinan, 

menimang cahaya mata , kematian dan lain-

lain yang berkaitan



DIALOG STAFF BERSAMA KETUA 
PENGARAH

• Akan dimulakan selepas ini dan 

dilaksanakan mengikut bahagian

• Mirip kepada MBJ

• Sebagai wadah untuk perbincangan di 

antara staff dengan pengurusan tertinggi 

JPT 
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ENABLERS



CADANGAN PENSTRUKTURAN SEMULA
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DASAR KUALITI

JPT komited untuk menjadikan IPT sebagai 

pusat kecemerlangan pengajian tinggi bertaraf 
dunia melalui penyedian perkhidmatan 
berkualiti dan penambahbaikkan berterusan 

demi memenuhi kepuasan hati pelanggan

(Pensijilan ISO9001 dan Pembudayaan Kualiti 
Disember 2009 )
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